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Control de cambios:
Versión 1.0 (8/1/2020): versión inicial
[bookmark: _GoBack]Este documento é unha guía orientativa do contido que debe ter a memoria da solicitude de axudas ao investimento para infraestruturas locais (Programa Centros de Fabricación Avanzada), cofinanciadas polo Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional, no marco do Programa Operativo Feder Galicia 2014-2020.
Para avaliar correctamente o proxecto e calcular a contía da axuda, o IGAPE necesita coñecer os seguintes aspectos:
· Cal vai ser o investimento realizado e en que período de tempo.
· Cal vai ser o modelo de negocio da infraestrutura proposta, e o seu plan de viabilidade durante os primeiros 10 anos de funcionamento, de forma que se dispoña dunha previsión realista e baseada en prezos de mercado.
· Cumprimento dos requirimentos básicos da axuda.
· Elementos para avaliar os criterios de baremación.
A memoria pode estenderse a outros aspectos non mencionados aquí e que sexan relevantes para a mellor comprensión do proxecto. Valorarase a claridade, precisión e concisión da descrición, así como o axuste ás extensións máximas suxeridas en cada epígrafe. 
Para calquera dúbida pode contactar con nós en igape-competitividade@igape.es 
Lembre que adicionalmente debe presentarse o documento “Plan Económico e Cálculo da Subvención” en folla de cálculo, cuxas cifras deben coincidir co indicado na presente memoria.


Ficha resumo do proxecto
	TÍTULO – Debe ser descritivo da infraestrutura proposta

	

	ACRÓNIMO OU NOME CURTO
	PROMOTORES E PORCENTAXE DE PARTICIPACIÓN

	
	

	EN QUÉ CONSISTE
	PROBLEMA QUE AXUDA A RESOLVER

	
	






	SERVICIOS QUE PRESTA – e polos que se facturará

	


	LOCALIZACIÓN
	ORZAMENTO SUBVENCIONABLE – Partidas principais

	

	


	SECTOR OU ÁMBITO DE ACTIVIDADE
	

	
	

	SUBVENCIÓN SOLICITADA – Segundo resulta da folla de cálculo 
	

	
	



Resumo Executivo
(resumo do proxecto nun máximo de 2 folios)
Obxectivos do proxecto
Extensión máxima suxerida: 10 páxinas.
Presentación 
Obxectivos xerais e particulares do proxecto. 
Xustificación da necesidade de abordar o proxecto 
Detallar de forma concreta a motivación e conveniencia da infraestrutura para dar resposta ás necesidades de demanda no tecido empresarial galego, así como o interese deste na iniciativa. En caso de existir compromisos de actuación conxunta con algunha empresa en caso de asignarse a axuda, indicar.
Explicitar os efectos da iniciativa sobre a mobilización de investimento privado, especificando claramente como o proxecto dinamizará o investimento de axentes non públicos.
Relación de entidades usuarias ou interesadas no proxecto que establezan claramente o seu interese mediante as correspondentes cartas de adhesión motivadas, que deberán anexarse a esta memoria.
Xustificación da innovación, novidade e singularidade da infraestrutura na rexión. 
Deberá xustificarse a inexistencia de infraestruturas previas competidoras. 
Deberá xustificarse a necesidade de financiamento público da infraestrutura e a non interferencia coa iniciativa privada. 
Relacións e sinerxías con outros proxectos ou iniciativas xa existentes, tanto dentro como fóra de Galicia, que poida dotar de proxección e maior potencialidade á infraestrutura
Descrición da infraestrutura
Extensión máxima suxerida: 15 páxinas.
Compoñentes a desenvolver
Viabilidade técnica e económica
Viabilidade administrativa (permisos, licencias)
Produtos/servizos 
Mercado potencial obxectivo 
Descrición do modelo de negocio e de xestión
Bases do modelo de negocio. Explicitar e desenvolver, en caso de ser necesario, os elementos do plan de negocio detallados no lenzo de negocio (canvas)
Sistema de acceso para terceiros e marco de admisión
Regulación e tarificación
Estratexia de comercialización dos produtos/servizos
Proxección extrarexional
Modelo Organizativo
Extensión máxima suxerida: 10 páxinas.
Estrutura societaria
Composición da sociedade: capital social e distribución de integrantes da sociedade, especificando porcentaxe de entidades que a compoñen (pemes, grandes empresas, outros axentes).
Relación de integrantes, especificando, para cada un deles, os seus datos identificativos (razón social, CIF, CNAE, nacionalidade, tipo de entidade -peme/gran empresas/outro-), a achega ao capital (€ e porcentaxe), a súa natureza (público/privado) e a súa descrición, historia e actividades
Capacidade técnica
Capacidade industrial e comercial da sociedade mercantil: descrición de medios produtivos, produtos/servizos, posicionamento no mercado.
Medios materiais, inmateriais, humanos, coñecemento e instalacións que a sociedade achegará ao proxecto
Xustificación da complementariedade dos distintos socios para a execución do proxecto e da sociedade como xestor da infraestrutura						
Xustificación da solvencia financeira da beneficiaria
Organigrama
Descrición dos membros do equipo
Resumo: Lenzo de negocio
	DETALLE LENZO NEGOCIO

	Detallar todos aqueles aspectos do modelo de negocio que considere relevantes para unha adecuada valoración da infraestrutura

	Perspectiva interna
	Perspectiva externa

	
	
	
	
	
	

	Socios e alianzas crave
	Proposta de valor

	Axentes cos que será necesario traballar para facer posible o funcionamento do modelo de negocio (alianzas estratéxicas, provedores…) 
	* Necesidade que satisfai ou problema que soluciona a infraestrutura 
 * Características do produto/servizo e carácter diferencial e innovador
 * Servizos e produtos ofrecidos a cada segmento de clientes

	
	

	Actividades crave
	Segmentos de cliente

	Actividades crave que require a proposta de valor
	Segmentos de clientes a quen vai dirixida a infraestrutura Número/tipoloxía/segmentos de clientes e xeografías/mercados nos que se sitúan os clientes a estaos enfocada a infraestrutura

	
	

	Recursos chave
	Relacións con clientes

	Recursos necesarios (materiais, inmateriais, económicos, humanos ou intelectuais) para levar a cabo a actividade da infraestrutura.  
	Tipo de relación a manter con cada un dos segmentos de clientes

	
	

	Estrutura de custos
	Canles

	Principais elementos de custos necesarios para o desenvolvemento e operación da infraestrutura
	Medio polo que se fai chegar a proposta de valor aos clientes obxectivo (estratexia de comercialización)

	
	

	
	Fontes de ingresos

	
	Modelo de explotación e comercialización da infraestrutura e principais partidas de ingresos



Plan de Traballo
Extensión máxima suxerida: 12 páxinas.
Cronograma das fases e actividades do investimento, posta en marcha e operación da infraestrutura, así como das actividades adicionais relacionadas.
Identificación de fitos para cada fase. 
Metodoloxía de execución do proxecto e mecanismos de seguimento
Plan de riscos e plan de continxencias
Explicación do Plan Económico e Cálculo da subvención
Extensión máxima suxerida: 10 páxinas.
Este plan debe ser entregado en formato folla de cálculo xunto á solicitude. Nesta sección poden realizarse cantos comentarios e aclaracións sexan necesarios para a súa comprensión.
Débense comentar, sen ánimo de ser exhaustivos, cuestións coma as seguintes:
· Adición de filas ou columnas ás previstas no modelo inicial.
· Modificación dos cálculos propostos.
· Xustificación dos importes de cada unha das celas do modelo de negocio.
Contribución rexional do proxecto
Extensión máxima suxerida: 6 páxinas.
Xustificación da contribución do proxecto ao fortalecemento, desenvolvemento empresarial e a mellora da competitividade en Galicia 
Impacto do proxecto na súa capacidade de mantemento e xeración de emprego
Impacto do proxecto en termos de Valor Engadido Bruto
Impacto, aliñación e concordancia do proxecto coas políticas e estratexias rexionais
Elementos transversais
Extensión máxima suxerida: 4 páxinas.
Implicacións ambientais
Contratación de persoas con discapacidade ou diversidade funcional máis aló da porcentaxe mínima establecida pola normativa de integración laboral
Resumo de Aplicación de Criterios
Extensión máxima suxerida: 4 páxinas.
Para cada un dos criterios de avaliación que aparecen nas bases reguladoras (artigo 10.4), explicar que elementos se deberían ter en conta para este proxecto. Neste apartado non se debe solicitar unha puntuación concreta, senón enumerar os apartados da memoria ou os feitos que se deben ter en conta para avaliar cada apartado segundo o punto de vista do solicitante. Debe comentar cada un dos seguintes criterios:
a) Interese para o tecido empresarial de Galicia da infraestrutura: 25 puntos, que se avaliará de xeito comparativo entre as solicitudes presentadas tendo en conta os seguintes parámetros:
i. Grao de necesidade da infraestrutura baseado nos servizos ofertados, na inexistencia previa no territorio de infraestruturas competidoras e non interferencia con iniciativa privada local: ata 5 puntos.
ii. Número e dimensión económica dos axentes promotores da infraestrutura, así como das entidades usuarias ou interesadas no proxecto que establezan claramente o seu interese mediante as correspondentes cartas de adhesión motivadas: ata 8 puntos.
iii. Vantaxes medioambientais, de existiren: ata 3 puntos.
iv. Grao de innovación tecnolóxica da infraestrutura: ata 4 puntos.
v. Grao de alineación cos obxectivos da Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0 e aos obxectivos da RIS3 de Galicia: ata 5 puntos.
b) Achegas públicas ou privadas ao proxecto na forma de fondos, inmobles, instalacións, compromisos de cesión a longo prazo, equipamento e outros: 15 puntos, que se avaliará de xeito comparativo entre as solicitudes presentadas asignando maior puntuación ás solicitudes cuxas achegas sexan máis importantes cualitativa ou cuantitativamente.
c) Plan de explotación e modelo de xestión:  20 puntos, que se avaliará de xeito comparativo entre as solicitudes presentadas tendo en conta os seguintes parámetros:
i. Sostibilidade, coherencia, concreción do plan de negocio presentado, obxectivos do proxecto e xustificación en base aos mesmos da necesidade das partidas económicas consignadas: ata 5 puntos.
ii. Sistema de acceso para terceiros, marco de admisión, regulación e  tarificación, limitacións, contraprestacións e outras características, primando aquelas que supoñan un maior beneficio para os usuarios da infraestrutura: ata 7 puntos.
iii. Período de amortización dos investimentos para os que se solicite axuda, primando aqueles que teñan un baixo período de amortización: ata 5 puntos.
iv. Compromisos de contratación de persoas con discapacidade ou diversidade funcional máis aló dos mínimos establecidos: ata 3 puntos.
d) Impacto do plan de actividades asociado á infraestrutura: 15 puntos, que se avaliará de xeito comparativo entre as solicitudes presentadas tendo en conta os seguintes parámetros:
i. Actividades de formación, difusión e dinamización do tecido económico propostas: ata 7 puntos. 
ii. Actividades de fomento da internacionalización e innovación: ata 4 puntos.
iii. Actividades de atracción de talento e fomento do emprendemento e outras similares: ata 4 puntos.
e) Proposta asociada a un Hub de Innovación Dixital declarado estratéxico para Galicia, que deberá vir acompañada por informe positivo da Axencia Galega de Innovación sobre o seu interese para a estratexia galega de hubs, e que se asignará a un máximo de dous proxectos por cada hub estratéxico: 25 puntos.
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